Intézményi tanfeliigyelet 2019

Ertékelés
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat. A stratégiai célokat az intézményi pedagogiai, azon beliil a szakmai
program ¢€s a vezetési program tartalmazza. A stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ
célokat, a célok elérésének feladatait az intézményi tervek tartalmazzak (tovabbképzési
program, beiskoldzasi terv, tanévi intézményi munkaterv, munkakdzosségi munkatervek,
pedagogiai fejlesztési tervek, pedagdgusok pedagogiai tervei stb.).

Az intézmény egyik tagintézménye a Pécsi Szakképzési Centrumnak. A Pedagdgiai program
¢és az SZMSZ megalkotasaban a tagintézmény vezetése iranyitd és meghatarozo szerepet
vallalt. Az elézetes dokumentumelemzés soran egyrészt megallapithato, hogy az intézményi
stratégiai célokat az intézményi pedagogiai, szakmai program, tartalmazza. Masrészt az ezek
alapjan meghatérozott operativ célokat, tovabba a célok elérésének feladatait az intézményi
tervek tar-talmazzak (tovabbképzési program ¢és beiskolazasi terv, éves intézményi
munkatervek, munka-kozosségi munkatervek,). Harmadrészt a stratégiai és operativ
dokumentumok dsszehangolasat, koherens kialakitasat az intézmény vezetése iranyitja és
biztositja. (Pedagogiai program, SZMSZ, vezetdi interji)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat hataroznak
meg, amelyekhez az intézmény azonositja, gyijti, feldolgozza, értelmezi €s felhasznalja a
miikodését befolyasolo (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt) mérési eredményeket,
valamint a demografiai, munkaerd-piaci €s mas kiilsé mutatokat (példaul szociokulturalis
felmérések adatai).

Az intézmény fent felsorolt stratégiai és operativ dokumentumainak elemzése soran kidertilt,
hogy azok elkészitése soran folyamatosan figyelembe veszik az eurdpai, az orszagos, a
regiona-lis és a helyi szakmapolitikai célokat. Ezek a kiadott szakmai és
vizsgakovetelményekkel, vala-mint a kerettantervekkel is 6sszhangban 1év¢ stratégiai és
operativ dokumentumok olyan egyér-telmii, konkrét stratégiai €s operativ célokat
tartalmaznak, melyek meghatarozéasa soran az in-tézmény figyelembe vette a mitkodését
befolyasold mérési eredményeket. Kiemelt feladatként jelenik meg a munkatervekben a
beiskolazas. Az iskolaba érkezd diakok tobbségének a szocio-kulturalis helyzete rosszabb az
orszagos atlagnal, valamint a tudas- €s ismeretszintje is ala-csony. Ezért a pedagdgiai program
egyes fejlesztési teriiletei, nevelési céljai kiemelt szerepet kapnak a nevel6-oktatd munka
soran: pl. a kompetenciafejlesztés, a tanulds tanitasa, a hatra-nyos megkiilonboztetés kertilése,
az erkolesi nevelés, a csaladi €letre nevelés stb.). (Pedagogiai program, SZMSZ,
munkatervek, beszamolok, interjuk).

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak a
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A munkak6zosségek folyamatosan egyeztetnek a tantestiilet tagjaival, meghatarozzék a
célokat, feladatokat. Mindenki szdmara értelmezhetd és elfogadhato kozos értékrendszert
dolgoznak ki. Az intézmény vezetése a tervek elkészitésébe bevonja a neveldtestiiletet. Az
intézményvezetd ve-zetésével meghatarozzak a tanév {6 célkitlizéseit és feladatait. Ebbe
beleillesztik a munkakdzos-ségek altal a tanév elején elkészitett munkak6zosségi
munkaterveket. A neveldtestiilet a tanév-nyité értekezleten véleményezi, sziikség esetén
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kiegésziti, modositja a terveket, aztan elfogadja. (Egymast kdvetd 2 tanév munkaterve és az
éves beszamolok, interjuk)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

A jogszabalyi miikddés biztositott, részletesen megjelenik. A fenntartoval valo
egylittmikodés szervezett, folyamatos. (Pedagogiai program, SzMSz, munkatervek)

1.1.5.

Az onértekelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

A dokumentumok 0sszhangban allnak egymassal. Folyamatosan figyelnek a dokumentumok
koherencidjara. Rendszeresen nyomon kovetik a kdzoktatasban zajlo folyamatokat. A
szervezet belso igénye a minél eredményesebb miikodés. (Munkatervek, Intézkedési tervek)
1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

A stratégiai dokumentumok 6sszhangban allnak egymadssal, az éves munkaterv a
munkako6zds-ségek terveire épiil. Az éves munkatervekben meghatarozott feladatok szorosan
kapcsolodnak a Pedagdgiai programban meghatarozott alapelvekhez, kiemelt feladatokhoz.
(Pedagogiai Prog-ram, Munkatervek, Munkak6zosségi munkatervek, interjik)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az eurdpai, orszagos, regionalis, helyi
szakmapolitikai, illetve kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat hataroznak
meg.

Az intézmény pedagogiai és szakmai programjanak elkészitése soran figyelembe veszik az
eu-ropai, orszagos, regionalis €és helyi szakmapolitikai célokat is. A kiadott szakmai és
vizsgakove-telményekkel, valamint a kerettantervekkel 6sszhangban 1év6 pedagogiai és
szakmai program, tovabba az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai egyértelmd,
konkrét stratégiai és operativ célokat hatdroznak meg. (Eves beszamolok, Munkatervek,
Tovéabbképzési program)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsitasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az intézmény stratégiai céljainak megvaldsitasat szolgalja az operativ tervezés. Az éves
munka-tervekbdl (pl. intézményi, munkak6zosségi) kideriil, hogy azok feladatul és célul tlizik
ki a stra-tégiai dokumentumokban (pl. Pedagogiai program) megfogalmazott célok elérését. A
munka-tervekben kovetkezetesebben kellene a kiilonbozo feladatokhoz hataridoket és
feleldsoket ren-delni. (Pedagdgiai Program, Munkatervek, interjuk)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek (pedagogiai €s szakmai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
program ¢és az Otéves intézkedési terv stb.) operativ tervekre bontva valdsulnak meg,
amelyekben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. Ez a terv tartalmazza a sziikséges
eréforrasok meghatarozasat is.

Igen, a stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, a célok aktualis elemei megje-
lennek. A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A
tantestiilet a munkdjaban elétérbe helyezi a tanulas €s tanitasi folyamat egységét. (Pedagdgiai
program, Munkaterv, beszamolok)
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1.3.10.

Az intézmény operativ terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagogusok, a munkakozosségek, a didkonkormanyzat, a dudlis szakképzésben résztvevo
felek (kamara, gazdalkodod szervezet) bevonasaval és egyiittmikddésével torténik.

Az intézmény éves terveinek a megvalositasaba bevonjak a munkako6zosségeket is, azok az
in-tézményen beliil meghatarozott feladatok szerint aktivan miikddnek, éves terveikre épiil az
in-tézmény munkaterve. Részt vesznek a belsé ellendrzésekben, értékelésekben. Az
intézmény szakmai és diakkozosségei évente szamos kdzosségi, tanoran kiviili programot
valositanak meg rendszeresen. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, tanari interjuk)

1.3.11.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett, egymasra
¢épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, a tanuldk és a munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvardsok
teljesiilését szolgaljak, biztositjak a tanuldk aktiv részvételét a tanuldsi folyamatban, a képzés
gyakorlatorientaltsagat.

Rendszeresen nyomon kdvetik a kdzoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez igazitjak a
program-jukat. Az intézményi dokumentumokban részletes meghatarozzak, szabalyozzak az
intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a vezetdség
szamonkéri €s ellendrzi. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok)

1.3.12.

Az intézmény a stratégiai €s operativ célokkal 6sszhangban olyan pedagogiai és értékelési
megkozelitések, modszerek alkalmazasaval reagél az egyének tanulasi igényeire,
sziikségleteire, amelyek lehetové teszik a tanulok szaméra az elvart tanulasi eredmények
eléréseét.

Rendszeresen nyomon kdvetik a kdzoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez igazitjak a
programjukat. Az intézményi dokumentumokban részletes meghatarozzak, szabalyozzak az
intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a vezetdség
szamonkéri €s ellendrzi. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszdmolok) Az intézményben a
pedagogiai munka megtervezésekor szempontként jelenik meg a személyiség- és
kozosségtejlesztés, az elvart tanulasi eredmények elérése, a sziilok, tanulok €s munkatarsak
elégedettsége, a fenntartoi elvarasok teljesiilése. (Munkatervek, beszdmolok)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

A beszamolok szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatarozott éves tervek
célkitlizéseihez.

A tanév végi beszamold megallapitasai szerint torténik a kovetkezo tanév tervezése. A
beszamoldkban és a munkatervekben megjelennek az intézményi onértékelés elvarasai
(Intézményi elvaras, beszamold, munkatervek).

1.4.14.

Az értékelés a célokhoz rendelt célértékek alapjan torténik, amelyek kapcsolddnak az
intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok a munkak6zosségek, munkacsoportok tevékenységeinek értékelésébol
indulnak ki. Az értékelés alapja a munkaterv. A megvalosulast a havi rendszerességgel tartott
munkaértekezleteken folyamatosan értékelik. (Munkatervek, beszdmolok, vezetoi interju)
1.4.15.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A pedagogusok éves tervezései redlisak, megvalosithatoak. Az éves tervezés alapja a
stratégiai dokumentumok mellett az el6z6 évi beszamold. A beszdmolodk tartalmazzak azokat
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az utalaso-kat, megjegyzéseket, amik a kovetkezd évi tervezés alapjat képezik. (Munkatervek,
beszamolok, interjuk)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, €s a tervek tényleges megvaldsulasanak a
viszonya?

1.5.16.

A pedagogus tervez6 munkédja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott és képzett tanulok €s tanuloi csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgusok szem el6tt tartjak az intézményi dokumentumokban leirt belsé elvarasokat;
azokkal 6sszehangoljak az altaluk készitett dokumentumokat. Tervezé munkajuk a tanuldcso-
portokra, valamint a kiemelt figyelmet igényld tanuldk esetében személyre szabott.
(Pedagogiai Program, helyi tanterv, interjuk)

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Nincsenek nagy eltérések, a pedagdgiai munka irdnyitasat ezen a teriileten jol 6sszehangolt
munkamegosztas alapjan az intézmény vezetése folyamatosan koveti. Az éves tervezés a
munkatervekben megfelelden kovethetd. (beszamolok, interjik)

1.5.18.

A teljes pedagbgiai és szakmai képzési folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban,
valamint a tanuléi produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.

A helyszinen tett betekintés alapjan meggydzddhettiink a teljes pedagogiai folyamatrol, jol
kovethetdek a felsorolt dokumentumokban; a produktumok az iskola életének szerves részévé
valnak.

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést
végeznek.

A vezetés ellendrzo, értékeld tevékenysége folyamatosan jelen van az intézmény életében. Az
ellendrzés rendjének tudatossaga figyelhetd meg. A stratégiai dokumentumok meghatarozzak
a belsd ellendrzések céljat, terlileteit, erdforrasait. Az ellendrzéseket az operativ
dokumentumokban is megjelenitik. Az igazgato ellenérzé tevékenységét nagyobb mértékben
kell, hogy vezetdtarsai tdmogassak. (SZMSZ, Munkatervek, vezetdi interj)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal és milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az intézményben az ellendrzés az intézményvezetd kotelessége ¢és felelossége. Az SZMSZ
tartalmazza a belsd ellendrzés szabalyait és a pedagogiai munka belso ellendrzésének rendjét.
Az éves munkatervben torténik az adott tanévhez kotheto aktualis feladatok elosztasa,
ligyelve az egyenletes teherelosztasra. Az intézményben kialakitottdk a belsé onértékelés
feltételeit. Az intézkedési tervet az intézményi sajatossagok figyelembevételével fejlesztették
ki. (SZMSZ, munkatervek interjuk)

1.6.21.

Az intézmény a stratégiai terveivel 6sszhangban kialakitott belsé mérési-értékelési
rendszerében €érvényes, pontos €s megbizhato értékelési modszereket €s eszkozoket alkalmaz
a tanulok tanulasi eredményeinek mérésére, értékelésére.

A beszamolokban azonos mérési, értékelési mutatokat hasznalnak, melyek bevaltak. Ezek jol
tilkrozik az eredményességet. A mérések koziil a kompetenciamérések, és a NETFIT mérés
eredményei vannak kiértékelve. A kompetenciamérések eredményeit beépitik a tervezés
folyamataba. Elemzik az eredményeket, célokat, feladatokat hataroznak meg hozza. Bels6
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méréseket is dolgoztak ki. A mérések eredményinek javitasat szolgalo intézkedési tervben
nyomon kovethetdek a sziikséges fejlesztések €s a korrekciok formaja is. Legfobb
célkitlizésiik az oktatds szinvonalanak emelése, a tanuldi eredményesség fokozasa.
(Munkatervek, beszamolok, mérési eredmények értékelése, tanari interjuk)

1.6.22.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. Az intézmény a pedagdgiai folyamatok
eredményességének méréséhez gylijti a tanitasi-tanuldsi kornyezetrdl és az egyéni tanulasi
tapasztalatrol szol6 tanuldi visszajelzéseket, tovabba a sziilok, a gyakorlati képzdhely és a
munkaltatok véleményét.

A beszamolokban azonos mérési, értékelési mutatokat hasznalnak, melyek bevaltak. Ezek jol
tikkrozik az eredményességet. A mérések koziil a kompetenciamérések, és a NETFIT mérés
eredményei vannak kiértékelve. A kompetenciamérések eredményeit beépitik a tervezés
folyamatéaba. Elemzik az eredményeket, célokat, feladatokat hataroznak meg hozza. Belsd
méréseket is dolgoztak ki. A mérések eredményinek javitasat szolgalo intézkedési tervben
nyomon kovethetdek a sziikséges fejlesztések és a korrekciok formaja is. Legfobb
célkitlizésiik az oktatds szinvonalanak emelése, a tanuldi eredményesség fokozasa.
(Munkatervek, beszdmolok, mérési eredmények értékelése, tanari interjik)

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, valamint a
pedagbdgusok és a vezetd onértékelése soran is.

Az ellendrzések eredményei nem jelennek meg mindenhol. A pedagogus onértékelésnek
hagyomanyai vannak az intézményben. (E16z0 tanfeliigyeleti eljarasok,
Onértékelési/Onfejlesztési tervek, Tovabbképzési —beiskoldzasi terv)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed a tanuldk és a pedagdgusok
elégedettségének, az intézményi munkatarsak teljesitményének az értékelésére is, és
felhasznalja a sziilok, a gyakorlati képzOhely és a munkaltatok véleményét is.

Az értekelés tervezetten €s objektivan torténik, az intézményi onértékelési rendszer mar
hatékonyan mitkddik. Elemzéseik objektivek, a tények és hattérvaltozok elemzésein
alapulnak. Az értékelésiiket minden esetben adatokkal timasztjak ala. (Onértékelési program,
Intézményi elvarasrendszer, interjik)

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetdje irdnyitja, aki az
onértékelési folyamatba bevonja a nevelOtestiiletet €s az intézmény tovabbi partnereit. Az
értékelés eredményeirdl informaciot ad partnerei szamara.

Az intézményi onértékelés feladatai kiosztottak, a rendszer miikddéséért a vezeto felelds. Az
onértékelés folyamataban minden pedagogus részt vesz. A feltart gyengeségek
kikiiszobolésére hatékony programokat dolgoz ki a vezetdség, azokat meg is valositja. A
tervezéshez és megvaldsitashoz kikéri a vezetdtarsak, munkatarsak véleményét.
(Munkatervek, beszdmolok, interjuk)

1.8. Milyen a pedagoégiai és szakmai programban meghatdrozott tanuloi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi és képzési munka alapjaként a tanuldk
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mitkodik.

Az intézmény figyelemmel kiséri tanuldi adottsagait, képességeit, ezeknek megfeleléen
dolgozza ki az elvarasrendszerét. Az intézmény altal miikodtetett belsd értékelési rendszer a
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tanulok megismerésére is kiterjed. A kompetenciamérések eredményét figyelemmel kisérik.
(Pedagogiai program, mérési eredmények)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az értékelés alapja a
kerettantervek €s a szakmai €s vizsgakovetelmények alapjan meghatarozott elérendd tanulasi
eredmény. A szakmai elméleti tanarok, a szakoktatok és a kiilsé gyakorlati oktatok tanuldi
értékelési eljarasait 6sszehangoljak.

A PP felépitése igazodik a torvényi eldirdsokhoz. Az intézmény arra torekszik, hogy a
gyermeki teljesitmények, a tanulasi eredményekre vonatkozo céljait elérje. A PP-ban szerepld
értékelési rendszer segiti a tanulok értékelését, mely a szabalyzo dokumentumokban
megfogalmazott, és a neveldtestiilet altal is elfogadott alapelvek és kdvetelmények alapjan
folyik. (PP, SzMSz)

1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi-képzési folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sztilokkel.

A pedagogusok a pedagdgiai folyamatok elején az alkalmazott ellendrzési és értékelési
rendszert és modszereket ismertetik a tanulokkal. A sziil6i értekezleteken, fogadodrakon
megjelent sziilok is tajékoztatast kaphatnak. (pedagogusi €s sziildi interjik)

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak, elemzik,
¢s az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapesoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

A pedagogusok a tanuloi teljesitményeket kovetik, dokumentaljak, elemzik. Feladatlapok,
szobeli feleletek, beszamolok, témazarok segitségével kapnak képet 1-1 tanuld
teljesitményérdl, ezeket az e-naploban dokumentéljak. Nagy figyelmet forditanak az
esélyegyenldség biztositasara, a leszakado tanulok felzarkoztatasara. (intézményi értékelés,
interjuk)

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejleszto céllal visszacsatolnak a tanulonak €s
sziileinek/gondviseldjének, valamint a szakmai gyakorlati képzohely képviseldjének.

A sziilok az elektronikus naplobol napi szinten tajékozodhatnak gyermekeik teljesitményeirdl,
de a papir alapti ellen6rzd is alkalmas még erre a célra. Sziildi értekezletek, fogado orak
alkalmaval személyesen is tajékozddhatnak, de nem ritka az sem, hogy a sziilok telefonon
kérnek informacidkat. (Pedagdgiai program, intézményi értékelés, sziildi interju)

1.9. Hogyan valositja meg az intézmény a mérése, ellendrzése és értékelése elemzése alapjan
sziikséges visszacsatolasokat, hogyan tdmogatjak és szervezik meg a fejlesztéseket és a
valtoztatasok bevezetését?

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A munkak6zosségek kozotti informacidcsere segiti a folyamatot. Az intézmény stratégiai €s
operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran megtorténik az ellendrzések soran
feltart informaciok felhasznalasa. Evente torténik a kompetencia, a NETFIT mérés, ezek
eredményeinek elemzése, a kdvetkeztetések és tanulsagok levonésa, ezek utdn a fejlesztések
meghatarozasa. A mérési — értékelési eredmények fliggvényében torténik meg a korrekcio.
(Munkakozdsségi beszamolok, interjuk)

1.9.32.
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Az érintettek bevonasaval évente az onértékelés keretében megtorténik a mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és sziikség esetén az intézmény
a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez.

Az eredményeket a tanév végi beszamolok, a mérések eredményei tartalmazzak. Figyelembe
veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel, a sziikséges korrekciokat
elvégzik. (Pedagogiai Program, Mérési eredmények, Intézkedési tervek)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési-oktatasi-képzési eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok szakképzésben elért eredményeire.

A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli irdnyito
munkajaban. Ehhez kiilonos figyelemmel értékeli a tanuldsi eredményeket €és tigy tervezi meg
a human erdforrasi igényeit is. A kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatasa kiemelt cél, ehhez
gyogypedagogus segitségét is igénybe veszik, aki a pedagogusokat is ellatja jo tandccsal,
gyakorlatokkal. (Pedagogiai program, Munkatervek, interjuk)

1.9.34.

Az intézmény feliilvizsgalati eljarasai a szervezet tanulasi folyamatanak részei, amelynek
keretében a problémak megoldéasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, a segitd
belso és kiilso eréforrasok és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso és kiilsd
eréforrasok és szakmai tdmogatasok feltérképezése és bevonasa is fontos az intézményvezetd
szamara, erre 0sztonzi a kollégait is. Szakmai el6addkat hivnak, tovabbképzésekre jarnak,
egymasnal hospitalnak. (Munkatervek, beszamolok, vezetdi és pedagdgusi interjuk)

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi onértékelési folyamatban a nevelOtestiilet minden tagjanak aktiv részvétele az
intézmény minden szervezeti szintjén. A vezetdi €s intézményi tanfeliigyeleti ellendrzést
lezar6 fejlesztési és intézkedési terv, valamint a vezetdi, stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az alapdokumentumok és az operativ dokumentumok szervezeti egységet alkotnak. A
Pedagodgiai Program altal biztositott az eredményes miikddés, az alapelveknek megfeleld napi
gyakorlat tiikr6z6dik az eredményes oktato-neveld munkdban. Az intézmény pedagogiai
tevékenységét szakmai igényesség jellemzi. A tervek elkészitésébe bevonjak a
neveldtestiiletet, a munkakodzosségeket. Az intézményvezetés ellendrzo és értékeld
tevékenysége elére megtervezett, ¢s meg is valositott. A tanulok értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik, melyrdl a sziilok és a tanuldk visszacsatolast kapnak.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai €s szakmai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.
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A beszamolokban és az intézményi dnértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Az intézmény Pedagdgiai programjaban kiemelt szerepet kapnak a személyiségfejlesztési
feladatok. Az osztalyfondki év végi beszdmolokban jol kovethetdek az elvégzett feladatok
(személyiség €s kozosségtejlesztés, nemzeti Ontudat, hazafias nevelés, iskolai szinti
rendezvények, hazank torténelmi, jeles eseményei). A didkonkormanyzati munkat az év végi
beszamolok keretében értékelik. (interjik, dokumentumelemzés)

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskoléat.

. Az intézményben évrdl évre n6 az olyan tanuldk aranya, akik sajatos nevelést igényelnek,
hatranyos helyzetiiek, vagy akar beilleszkedési, magatartasi, vagy tanuldsi nehézségekkel
kiizdenek. A pedagdgusok figyelembe veszik a tanulok eltérd képességeit, azokat igyekeznek
toleralni, a hatranyokat csokkenteni, a tanulok pozitivumait erdsiteni, tanulds-modszertani
segitséget nytjtani, differencialtan, oktatni. Az Utravald programba is bekapcsolodtak, igy
mentortandrok segitik a hatranyos helyeztii tanulokat.. A tanordkon biztositjak az egyéni
haladasi tempot, hosszabb felkésziilési id6t, felmentést egyes beszamolasi formak alol, vagy
segédeszkozok hasznalatat. Az iskoldban zenekar miikodik, amely kivalo tere a sajatos
nevelési igényl, hatranyos helyzetli, vagy akar beilleszkedési, magatartasi, vagy tanulasi
nehézségekkel kiizdd tanulok fejlesztésének. (interjuk, dokumentumelemzés)

2.1.3.

A pedagogusok a szakképzési kerettantervben meghatarozott személyes, tarsas és
modszerkompetencidk felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak.

A pedagogusok a szakképzési kerettantervben meghatarozott személyes, tarsas és
modszerkompetencidk felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikdkat
alkalmaznak. (pedagdgus interji1). Az iskola szakmai programjanak szerves részét képezik a
szakképzési kerettantervben foglaltak. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztése az oktato-
neveld munka egyik alapkove. (PP)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes, tarsas és
moddszerkompetencidinak a fejlesztésére. Ez irdnyt mddszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

Megbeszéléseket folytatnak a sziilokkel, a szaktanarokkal, sziikség esetén a szakemberekkel.
Leginkabb a meggy0dzés, a jo belatasra biras eszkozét hasznaljak, de sziikség esetén az
iskolaban elfogadott fegyelmezd intézkedések eszkdzeivel is élnek. (interjuk,
dokumentumelemzés)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, és ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Napi szinti kommunikécio, odafigyelés, viselkedési problémak észrevétele, megoldasa
jellemzd az intézményben. Sziikség esetén intézkedési tervet készitenek. A pedagdgusok
sokat tesznek a tanuldk személyes €s szocialis képességeinek fejlesztése érdekében, a
fejlesztés eredményeit csak akkor dokumentaljék, ha azt eldirjak. (pl. Utravalo) (pedagogus
interj)

2.2.6.
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A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (elméleti és gyakorlati 6rakon és gyakorlati foglalkozasokon, tanoran kiviili
tevékenységek soran), DOK programokban.

A tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése érdekében végzett munka az
operativ tervezés dokumentumaiban torténd markans megjelenitése nem jellemzo. A
Pedagodgiai program részletesen targyalja az ehhez kapcsolodo feladatokat. A
munkatervekben, a beszamolokban sok olyan kitlizott €s megvaldsitott cél és tevékenység
szerepel, amelyek a tanulok személyes és szocialis képességeit szolgaljak.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevelési-oktatasi-képzési és fejleszté munkajukban.
A pedagogusok sziikség esetén €lnek a csaladlatogatas eszkozével is, bar ez a nagy tavolsagok
miatt ritkdn kivitelezhetd. A begytijttt informéciok kiinduldpontot szolgaltatnak a neveld,
fejlesztd és oktaté munkdjukhoz. Az osztalyfonokok mindent megtesznek azért, hogy
megismerjék a tanitvanyaik szocialis helyzetét. Ezen informacidkat megosztjak a
szaktanarokkal. (vezet6i-pedagogus interji)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérdl.

Az intézménnyel létesitett tanuloi jogviszony kezdetén az intézmény vezetése és az €rintett
pedagdgusok a helyi 6nkormanyzatoktol kapott igazolas alapjan informaciot kapnak arrol,
hogy a tanulok rendszeres gyermekvédelmi timogatasra jogosultak-e, hatranyos, vagy
halmozottan hatranyos helyzetben élnek-e, de a sajatos nevelési igényekrdl is ismeretet
szereznek. (vezetdi interju).

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikddtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési-oktatasi-képzési
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, €s miikddteti is ezeket. Korai jelzérendszer
informacioi alapjan egyéni intézkedéseket tesz. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tdmogat6 haldzattal. Egylittmiikodik a gyakorlati képzésben résztvevo
gazdalkodo szervezetekkel. Stb.

Palyazatokon vesznek részt, amely segitséget nyujthat a lemorzsolddas csokkentéséhez. A
tanitott szakmaik rendszeresen beletartoznak az orszagos szinten nyilvantartott hidnyszakmak
koze, igy a tanulok bizonyos feltételek teljesitése mellett havi 6sztondijban részesiilnek. Az
intézmény segitséget ad a munka vildgaba torténd integralodasban is. Kapcsolatot tart a helyi
munkatigyi kdzponttal, de segit a gyakorlohelyek felkutatasdban is. (interjuk)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo tanulds tdmogatédsa érdekében az intézmény pedagogiai és szakmai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi-képzési modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének a megtervezése. Az alkalmazott modszerek és eljarasok
biztositjak a tanulok aktiv részvételét a tanuldsi folyamatban és a szakmai képzés
gyakorlatorientaltsagat.

A szaktandrok sajat tantargyaik jellegzetességeit figyelembe véve igyekeznek azokat a
tanulds-modszertani, tanulastechnikai ismereteket atadni, amelyek ismerete altal az adott
tantargy hatékonyabb elsajatitasa lehetové valik. Megfeleld tanulasi kdrnyezetet alakitanak ki,
kommunikécios, szovegértési képességeket probalnak fejleszteni.. Az intézmény tanuldi sok
esetben rossz tanulményi eredménnyel érkeznek, nincsenek hozzaszokva a rendszeres
munkédhoz, nem kelléen motivaltak, a csalddi kornyezetbdl sem érzékelhetik a tudas
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fontossagat. Nagyon sok ismeretet a tanorakon sajatitanak el a tanuldk, otthoni késziilés hijan.
(dokumentumelemzés, interjuk)

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény Pedagbgiai programja tartalmazza a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkat segitd
tevékenységeket. Legfobb cél, hogy a tanuldk esélyei javuljanak, és az oktatasi folyamatot
sikeresen be tudjak fejezni. A differencialt oktatasszervezés, valamint kiilonféle munkaformak
valtozatos hasznalata, amivel a tanulok tanulasi képességeit fejleszteni lehet, erdésen
fejlesztendo teriilet. (vezet6i interju). Cél, hogy a tanuldk esélyei javuljanak, €s az oktatasi
folyamatot sikeresen be tudjak fejezni.

2.4.12.

A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerl itmutatast €s megfeleld tanulési eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsanak modszertanat.

A pedagdgusok gyakran készitenek feladatlapokat, hasznaljak az intézmény IKT eszkozeit,
internetes feleltetd programokat-Kahoot (pedagogus interju).

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges €s kdrnyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai és
szakmai programban eldirtak szerint a munkatervben ¢és a pedagdgusok nevelési-oktatasi-
képzési terveiben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az intézmény Pedagodgiai programjaban az életmodra nevelés elmélete szerepel. Az Eves
munkatervben szerepelnek az ennek keretében megvaldsitando programok, a real
munkakozdsség éves beszamoldjaban nyomon kovethetd a megvaldsulas.
(dokumentumelemzés)

2.5.14.

A szakmai elméleti oktatas, gyakorlati képzés és a tandran kiviili tevékenységek soran a
tartalom megtervezésénél, a modszerek €s a tanuldsszervezési eljarasok kivéalasztasanal
figyelembe veszik az egészségmegorzes €s a kornyezettudatossag szempontjait.

A szakmai elméleti oktatas, gyakorlati képzés és a tandran kiviili tevékenységek soran a
tartalom megtervezésénél, a modszerek €s a tanuldsszervezési eljarasok kivalasztasanal
lehetdség szerint figyelembe veszik az egészségmegdrzés és a kdrnyezettudatossag
szempontjait. (interjuk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja az
intézmény. A szakképzési kerettantervekben meghatarozott tarsas kompetenciakat az
alkalmazott modszerekkel, tanulasszervezési eljardsokkal a szakmai elméleti oktatas és
gyakorlati képzés keretében fejlesztik.

Az intézmény Pedagogiai programjaban szerepelnek a kozosségfejlesztéssel kapcsolatos
feladatok. Azokat a programokat, tevékenységeket, melyekben ezek megvalosulnak, az Eves
munkaterv tartalmazza. A megvaldsulds a tanév végi munkakozosségi beszdmolokban
nyomon kovethetd. (dokumentumelemzés) A szakképzési kerettantervekben meghatarozott
tarsas kompetencidkat az alkalmazott modszerekkel, tanuldsszervezési eljarasokkal a szakmai
elméleti oktatas és gyakorlati képzés keretében fejlesztik. (pedagdgus interja)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valodsitjadk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A kozosségformalasban az osztalyfonokok, a szaktanarok mellett az intézmény minden
dolgozoja szerepet vallal. A pedagodgusok képesek a tanuldkban kialakitani azt a
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magatartasformat, ami a kozosségi 1ét gyakorlasdhoz elengedhetetlen, bar ez nem egyszerti
feladat, hiszen a gyakran szocialis hatranyokkal érkezd, kiizdd tanulok sokkal tobb
odafigyelést igényelnek, mint azok, akik a csaladban mar elsajatitottadk a megfeleld és helyes
mintakat, viselkedési normakat. (interjuk)

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogat6 szervezeti kultirara, a szakmacsoportos sajatossagokra.
Az intézmény SZMSZ-e rendelkezik az iinnepélyek, megemlékezések, az iskolai
hagyomanyok apolasanak modjarol. A munkakozosségek vezetdi, valamint a
didkonkormanyzat vezetdje félévkor és tanév végén beszdmolot készit a tervezett, a
kozosségtejlesztési feladatok sikeres megvalosulasat szolgald programokrol, valamint a
hagyomanyok apolasat biztositdé programok lebonyolitasanak sikerességérol

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik €s tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informdciocserét és egyiittmiikodést.

Minden honap elsé hétfdjén a neveldtestiilet megbeszélést tart, ami biztositja az
informdaciocserét és egylittmiikodést. A tanulokhoz osztalyfonokeik, szaktanaraik utjan jutnak
el a sziikkséges informaciok, de a falijsag, az iskolai honlap az iskolai és tanari Facebook-
csoport is jo szolgélatot tesz a kiilonféle informaciok eljuttatdsdban. (interjuk)

2.7. Az intézmény koz0sségepitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Koz0sségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a sziiloket, a tanulokat és a
gyakorlati képzésben kozremiikodo partnereit (szakmai szervezetek, kamara, gazdalkodo
szervezetek).

Ko6z06sségi programokat szervez az intézmény, amelybe tartalmuktol fiiggden vonja be a
szliloket, a tanulokat és a gyakorlati képzésben kozremiikodod partnereit (szakmai szervezetek,
kamara, gazdalkodo6 szervezetek). (vezetdi interju)

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A didkdnkormanyzat programok szervezésével segiti a kozdsségformalast. Pl. elsdsavato,
Z06ld-nap. (dokumentumelemzés)

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Az intézmény erdfeszitéseket tesz a sziilok minél nagyobb szamu bevonasara. Ettdl
fliggetleniil az intézmény szamithat a sziil6k tdmogatd hozzaallasara, a hozzajuk intézett
kérésektdl nem zarkdznak el. Kozosségfejlesztd programjaik nagy része tanitasi/munkaidében
van, ezért a sziilok szerepe a kozdsségfejlesztésben nem mondhaté markénsnak. (interjik)
2.1.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit, a gyakorlati képzésben résztvevo
gazdalkodod szervezeteket a szervezeti €s a tanitasi-tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések
meghozataldba.

Az intézmény vezetése megfogalmazza azokat a kovetelményeket, amelyek az intézmény
szervezeti €s tanulasi kultirdjanak fejlesztését hivatottak szolgalni. A tanulok, a sziilok,
valamint az intézmény dolgozo6i minden esetben véleményezik a dokumentumokat, de
modositassal is €lhetnek ezek elfogadasa elétt. (interjuk)

2.7.23.

11



Intézményi tanfeliigyelet 2019

A részvétellel, az intézmény mitkddésébe vald bevonddassal és a tanulok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok, a sziilok és a gyakorlati képzésben résztvevo gazdalkodd
szervezetek elégedettek.

Ezen témakorben elégedettség mérés nem késziilt. A tanulok a didkonkormanyzat vezetdjén
keresztiil tartjak a kapcsolatot a tantestiilet tagjaival. A tanuloktol a kérdéssel kapcsolatban
nem érkezett olyan jelzés, amely szerint nem tartanak kell6 mértékiinek a diakok
onszervezodésének lehetségét. (sziiloi, pedagogus interju

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanulok személyes és szocidlis képességeinek érdekében végzett munka jelenjen meg jol
elkiilonithetd mddon az operativ tervezés dokumentumaiban! Differencialt oktatasszervezés,
kiilonféle munkaformak valtozatos haszndlata, amivel a tanuldk tanulasi képességeit
fejleszteni lehet. Fejlesztések, azok eredményeinek nyomon kovetése, dokumentalasa
folyamatos legyen.

Kiemelkedo teriiletek:

A tandran kiviili tevékenységek korében a tanulok kornyezettudatos nevelése nagy hangsulyt
kap, valtozatos tevékenységi formak keretében. Valtozatos, sokszinli kzosségi programot
szervez az intézmény. Az intézmény segitséget ad a munka vildgaba torténd integralddasban
is. Kapcsolatot tart a helyi munkatigyi kozponttal, de segit a gyakorlohelyek felkutatasaban is.

3. Eredmények

3.1. Milyen, az intézmény eredményességét alatdmasztdé mutatokat gylijtenek, elemeznek és
értekelnek?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai €s szakmai programjanak egyik prioritasa a nevelés-oktatas-képzés
eredményessége, amelyet az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakmapolitikai célokat
figyelembe véve konkrét, egyértelmii €s mérhetd stratégiai és operativ célok alapjan mér €s
értékel.

Prioritasként nem kap hangsulyos szerepet a tanulas-tanitas eredményessége a pedagogiai
programban. A vezetdi interjubol kideriil, hogy nagyobb hangsulyt kell fektetni az
eredményességre. Nevelodtestiileti értekezlet keretében értékelik a 9. évfolyamosok
tanulmanyi munkajat, az iskolai mérések eredményeit, a félévi, tanév végi tanulmanyi
munkat, a fegyelmi helyzetet, a szintvizsgék, az érettségi €s szakmai vizsgak eredményeit.
Levonjak a kovetkeztetéseket, amelyek meghatarozzak a késébbi feladatokat. Ebben tortént
elérelépés (vezetdi interju). Osztonzi a vezetd a kollégakat a modszertani fejlédésre, a didkok
versenyeken valo megmérettetésére. Rendszeresen kéri a vezetd, hogy mérjék fel, és jelezzék
azokat a problémakat, amelyek a tanulds-tanitas eredményességét veszélyeztetik. Problématol
fiiggden tanar-didk-sziilé viszonylataban egyarant (vezetdi interju).

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondasaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabol
kulcsfontossagu mutatok azonositasa.

A vezet6i interju tartalmazza, hogy az intézmény a partnereivel egylitt, kozosen alakitja ki
azokat az elvarasokat, egyiittmiikodési lehetdségeket, amelyek kapcsan megtorténik a
kulcsfontossagu sikertényez6 indikéatorok azonositésa.
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3.1.3.

A rendszeres tanévi értékelés és az intézményi onértékelés keretében a partnerek bevonasaval
gyujtik, elemzik és értékelik az intézményi eredményeket és mutatokat, kiemelten az
alabbiakat: tanulolétszam trendvizsgélata iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenként; a szakképzd iskola 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek szdma és
aranya iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként; a szakképzo iskoldban egy
pedagbgusra jutd nappali tagozatos szakképzo iskolai tanulok szama (az ellatando feladat
alapjan szamitott pedagdguslétszam alapjan); a szakképzo iskolaban tanuldszerzédéssel
gyakorlati képzésben részesiilok ardnya az intézmény gyakorlati képzésben részesiilo
tanuloinak 6sszlétszdmahoz viszonyitva iskolatipusonként, 4gazatonként,
szakképesitésenként; a szakképzd iskolaban egyiittmiikodési megallapodassal gyakorlati
képzésben részesiilok aranya az intézmény gyakorlati képzésben részesiilé tanuldinak
Osszlétszamahoz viszonyitva, iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként;
felndttoktatasban résztvevok aranya az intézmény teljes tanuléi 1étszdmahoz viszonyitva;
orszagos kompetenciamérések eredményei; tanév végi eredmények tantargyra vonatkozoan,
trendvizsgalattal; szakmai, kozismereti, kulturdlis és sport versenyeredmények: nemzetkozi
szint, orszagos szint, regionalis szint, megyei szint, telepiilési szint; tovabbtanuldsi mutatok:
szakkozépiskolasok érettségire felkészitd képzése, tovabbi szakképesités megszerzése,
felsdoktatasi tovabbtanuldsi mutatok, a munkaerdpiacon sikeresen elhelyezkedett tanulok
aranya a sikeresen végzett tanulok szdmahoz viszonyitva a szakmai vizsga utdn 6-12
honappal; a tanulok adott szakképesitésre valo felkészitésével és a végzettek altalanos
munkavallaloi kompetencidival valo 4tlagos munkaltatoi elégedettség (végzett tanulokat
alkalmazo munkaltatok reprezentativ elégedettségmérése alapjan); vizsgaeredmények
(érettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga); adott szakképzést sikeresen befejezok és az
adott szakképzést megkezdOk ardnya; sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya, az osszes,
adott évben vizsgdzok szamahoz viszonyitva sszesen €s szakképesitésenként; intézményi
elismerések (intézmény, intézményi csoport, munkatars) szdma; szakmai bemutatok,
konferencidk, szakmai rendezvények szama; iskolai lemorzsolodési mutatok;
elégedettségmeérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanulo, gyakorlati képzohely,
munkaerdpiac); iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hianyzasok szama,
dicséretek); hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes 1étszamhoz viszonyitva; a szakképzést
sikeresen befejezd hatranyos helyzetli tanulok aranya a képzést megkezdd hatranyos helyzetli
tanulok 1étszamahoz viszonyitva; szakmai tovabbképzésen részt vevo pedagdgusok ardnya, a
tovabbképzésre forditott éves forras; szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet
folytatd pedagogusok aranya a teljes neveldtestiileti 1€tszamhoz viszonyitva.

Az intézmény a kompetenciamérések eredményeit, az érettségi, szakmai vizsgdk eredményeit
nyilvantartja, neveldtestiileti értekezlet keretében elemzi. A munkako6zosségek az Oket érintd
eredményeket szlikebb korben is megbeszélik, a tapasztalatokat beépitik a mindennapi
pedagodgiai munkaba. (OKM mérések, elemzések) Kiemelt figyelmet forditanak a
versenyeredményekre. A GINOP 6.2.3-17-2017-00020 ,,A szakképzési intézményrendszer
atfogo fejlesztése” projekt megvaldsitasa jelenleg is folyamatban van, a lemorzsolddasi
mutatokat hivatott javitani, 10% alé csokkenteni. Bementi mérést alkalmaznak a 9.
é¢vfolyamon matematikabol, magyarbol, ezeket a méréanyagokat az altalanos iskolakkal
egylittmiikodé munkakozosségek dolgozzak ki. Ehhez kapcsolodik szintén a 9. évfolyamon a
GINOP 6.2.3 projekt mérdlapjai, ill. a nyelvi szintfelmérdk. Ezen feliil a tanul6i megismerés
folyamatéba, ha szilikséges, segitd szakembereket is bevonnak. Figyelmet forditanak az SNI,
BTMN tanulok tanorai differencialasara, tandran kiviili korrepetalasara. A szakértoi
vélemények alapjan megkapjdk a tanuldok az eldirt fejlesztd foglalkozésokat. Februar 19-t6l
pedagogiai asszisztens (arnyékpedagdgus) dolgozik az intézményben, egy autista tanuld
mellett. A kiemelten tehetséges tanulok szdmara emelt szintii érettségi felkészitot,
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versenyfelkészitést, nyelvvizsga elokészitést szerveznek (sziildi interju). A pedagodgus
tovabbképzési program Osszeallitdsanak szakmai szempontjai: szakmaszerkezet,
pedagbdgusvégzettség megszerzése, kotelezo tovabbképzések, karriertervek, modszertani
képzések, 100%-os szakos ellatottsag biztositasa. 2015-t61 8 tanari szakot végeztek el, vagy
pedagogus szakvizsgat tettek annak érdekében, hogy az intézmény megfeleljen a szakmai
kovetelményeknek. Folyamatosak a tovabbképzések a palyazatok keretében is (GINOP), de
marcius végén IKT eszk6zok alkalmazasaval kapcesolatban 3 napos méddszertani tovabbképzés
lesz (vezeti interjt, PP, SzMSz) Utravalé program miikodik az érettségire késziilo, és a
szakkdzépiskolai osztalyokba jaro tanulok esetén. Felzarkoztatod foglalkozasok szervezése is
megvaldsul (vezetdi interju, sziiléi interju).

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Meérési eredményekbdl kitlinik, hogy a kompetenciaméréseken a tanuldk teljesitményszintje
az orszagos atlag alatti, az eredmények nem javulnak mértékadoan. Az orszagos
kompetenciamérésen a 10. évfolyam vesz részt. Gimnazium, szakgimnazium,
szakkozépiskola tekintetében is elmondhato, hogy az orszagos atlag alatt teljesitettek a
tanulok mind az 6t évben. Az orszagos atlagtol nagyobb, az intézményhez hasonlo iskolaktol
kisebb mértékben térnek el az atlagpontok. Altalanossagban elmondhaté, hogy minden évben
egyre szerényebb képességii tanulok érkeznek az intézmény képzési formaira. A 2014-ben
elkészitett intézkedési terv elemeit ma is hasznaljak, de ez is a szinten tartasra elég. A
fejlesztd, pozitiv hatasat a szamok nem mutatjak, de a tanulok 6nmagukhoz mért atlagpontjai
sok esetben pozitiv iranyban mozdulnak el. A képzési strukturanak megfeleléen a gimnaziumi
osztalyokban a legjobb az eredmény, a gyengébb eredményt a szakkdzépiskolai osztalyokban
tanulok érik el.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa
az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljai kozott szerepel tobbek kozott pl. az erkolesi nevelés,
nemzeti Ontudat, hazafias nevelés, allampolgarsagra, demokracidra nevelés, onismeret €s
tarsas kapcsolati kultura fejlesztése, testi és lelki egészségre valo nevelés, feleldsségvallalas
masokért, onkéntesség, gazdasagi €s pénziigyi nevelés, médiatudatossag, hatranyos
megkiilonboztetés kertilése, alapvetd erkdlcsi elvek elsajatitasa, a kisebbségek jogaira torténd
odafigyelés, viselkedéskultara értékként valé megjelenése, csaladi €letre nevelés,
esélyegyenlOség megteremtése, ezeket a nevelési célokat a tandran kiviili tevékenységek
szervezésekor is szem elott tartjdk (PP) Elsddleges cél a nevelés, hiszen az orszag egyik
képzéstipust valositanak meg. Kiemelt cél a tehetséggondozas, felzarkdztatas,
gyermekkozpontisag, hagyomanyteremtd, hagyomanyapold munka, és a hozzaadott
pedagogiai érték (vezetdi interju). Az eredmények elérésének egyik alapja a felszereltség,
korszerii berendezések, IKT eszkdzok megléte (ped.interja).

3.2.6.

Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak,
szakmak oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, munkéba allas stb.).

Az intézmény elsddleges célja, hogy a tanulok sikeres kimeneti vizsgakat tegyenek: érettségi
és szakmai vizsgak. Altaldnossagban elmondhaté, hogy a belépé 9. évfolyamosok koziil 1-1
tanul6 kivételével, mindenki teljesiti a szintvizsga kovetelményeit. A tanév végi beszamolok
tartalmazzdak a sikeres érettségi és szakmai vizsgan szerepld tanulok korét, ill. azokat a
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mérdszamokat, amelyek azt jelzik, hogy ki, miért nem tudott eredményes vizsgat tenni (éves
beszamolok). Személyes kapcsolatrendszeren, ill. a gyakorlati oktatasvezeton keresztiil értesiil
az intézmény a munkaba allok 1étszamarol. (sziildi interji). A ,,Dics6ségfalon”, a honlapon, a
vezetdi, osztalyfonoki dicséretek, oklevelek, serlegek, jutalmak motivalo hatasuak a
tanuloknak, egymas el6tt példak. Az elmult évben részt vettek Keszthelyen a Helikon-
linnepségen, zene, néptanc kategdriaban (sziildi interja).

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul, a munkatarsak bevonasa
egyenletes.

A pedagogusokkal késziilt interjuk soran kidertilt, hogy a szakmai gyakorlati, elméleti,
valamint a kozismereti tantargyakat tanitd pedagogusok nagy része igyekszik a lehetd
legtobbet megtenni a kitlizott célok elérése érdekében. Helyettesitések esetén eléfordul, hogy
a szakmai elméletet oktatoknak nagyobb a leterheltsége, ha szakos helyettesitést kivannak
megvaldsitani (ped.inerju).

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Az intézmény rendelkezik kiils6 elismeréssel. A kollégak munkéjanak elismerése
értekezleteken, a varos napja alkalmabdl varosi dijakra felterjesztéssel, valamint a Zrinyi
Miklés-dij adomanyozasaval torténik. Elismerik a pedagdégusok munkajat a Pécsi Szakképzési
Centrum részérdl is (ped. interju). Kiilsd partnereink Biedermann-dijban részestilhetnek.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso ¢€s kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetdje gondoskodik a tanulési eredményességrol szolo informaciok
nyilvanossagardl, és tajékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodo szervezeteket
IS.

A félévi és év végi értekezleteken a tantestiilet tdjékoztatast kap az el6z6 idészak
eredményeirdl, sikereirdl, esetleges kudarcairdl, ezeket az informaciokat a tanév végi
beszamolok is rogzitik. Az intézményi dokumentumokat az eldirdsoknak megfeleléen
nyilvanossagra hozzak (iskolai honlap, konyvtar). A sziiléke nyilt napra hivjak, ahol szintén
fontos informacidkhoz juthatnak (vezetdi interja).

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa €s visszacsatoldsa
neveldtestiileti feladat.

Az intézmény tantestiilete az eredmények tiikkrében elvégzi a sziikséges elemzéseket, levonja a
tanulsagokat, €s olyan intézkedéseket tesz, amelyek segitik a hatranyok csokkentését.
(Munkatervek, beszamolok, interjuk)

3.3.11.

A belsd és a kiilsé mérési eredményeket felhaszndljak a tanév végi értékelés soran és az
intézményi onértékelési eljarasban, az 11j célok kijelolésében, valamint a fejlesztési és
intézkedési tervek készitésekor.

Az intézmény elkészitette az onértékelését, de mivel ez a kozelmultban késziilt el, még tudott
szervesen beépiilni a napi gyakorlatba. Ennek ellenére a tervekbdl kitiinik, hogy az elkésziilt
anyagot fel kivanjak hasznalni a tovabbi intézményi munkéban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulok péalyakovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Személyes kapcsolattartas alapjan tajékozodik az intézményvezetd a tanulok szakmaban
torténd elhelyezkedésérdl, tovabbtanulasarol. (vez.interju) Emellett irasban nyomon kdvetik
végzOis tanuloik palyajat, részt vesz az intézmény a Gyakornoki programban.

3.4.13.
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Az intézményben a végzett tanulok palydjanak alakuldsarél, eredményeirdl szerzett
informaciokat felhasznaljak a pedagdgiai-szakmai munka fejlesztésére.

Elengedhetetlen az intézmény szamara, hogy a tanulok eredményeit felhasznaljak a tervezés
id6szakaban, hiszen ezek segitik a tovabbi sikeres pedagdgiai munkat. (vezetdi, ped.interji)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanitas-tanulas eredményességi mutatoinak rogzitése az intézmény stratégiai
dokumentumaiban. A kompetenciamérés eredményess€gi mutatdinak felhasznalésa, ezekbol
intézkedési terv készitése, az alapkompetencidk fejlesztése.

Kiemelked9 teriiletek:

Elemzés, értékelés folyamatanak fontossaga, koriiltekinté elvégzése. A hozzaadott pedagdgiai
érték magas, amely lemérhetd a versenyeredményekbdl is. Sziil6i elégedettség a
szakmaisaggal, a kiemelt banasmddban részesiilo tanulokkal valé foglalkozas terén
(felzarkoztatas, tehetséggondozas).

4. Belso6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdzosségek miikddnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagéguscsoportok tervezett és szervezett
egylittmikodeése jellemzd: (szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitdé pedagoégusok
kozossége, fejlesztd csoportok.

Négy munkak6zosség mikodik az intézményben (humaén, redl, idegennyelvi, szakmai), a
k6z0s tantargyat tanitok is munkacsoportot alkotnak, valamint az egy adott célfeladatra (pl.
iskolai rendezvény szervezése) specializalddott munkacsoportok is léteznek. A
munkacsoportok kooperalnak egymassal. Hirom munkak6zdsségen beliil a munkak6zosség-
vezetd személyét is mindenki elfogadta, a negyedikben nem igazan tudnak azonosulni a
vezetdvel (vezetdi interju). Az egy osztalyban tanité pedagdgusok szorosan egylittmitkodnek
a kiemelt bAnasmodban részesiild tanulok esetén is (autista tanuldval valé foglalkozas,
arnyékpedagdgus alkalmazasa) (vezetdi, ped.,sziiloi interjuk).

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkddési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A szakmai csoportok attol fiiggetleniil, hogy a tantestiilet k6zos megbeszélései alkalmaval
beszélik meg a teenddket, s tdjékozodnak a kiilonféle szakmai kérdésekrdl, 6nallo munkaterv
szerint dolgoznak, figyelembe véve az intézményi célokat. A munkako6zdsségek maguk
valasztjak meg vezetdiket (vezetdi interju).

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az intézmény SzMSz-e pontosan tisztdzza, és egyértelmiivé teszi a szakmai kdzosségek
vezetdinek hataskorét. Az SZMSz 5. pontja tartalmazza a tagintézményen beliili feladatok
megosztasat; 6. pont az iskola irdnyitasi strukturajat; 7. a dontéshozatali forumokat; 9. pont a
vezetOk kozotti feladatmegosztast. A vezetdség munkajaba a tervezéstdl egészen az
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ellendrzésig bekapcsolddnak, hogy mikor, milyen mértékben, az feladatonként valtozo.
Dontéshozatalkor a vezetés kikéri a véleményliket, az SzZMSz, és a munkakori leirasuk pedig
tartalmazza a feladat-hataskor-felelosségi koriiket. A munkakdzosség-vezetok részt vesznek
az ellendrzésben is, az intézményi onértékelésben a human munkakozsség vezetdje volt az
adatgyiijto (ped.interju). Minden feladatnak van feleldse. A feladattol fliggden a vezetd, a
helyettes, munkak6zosség-vezeto jeloli ki, vagy sajat vallalas alapjan torténik (vezetdi
interju).

4.1.4.

Az intézmény szakmai elméleti tandrai és szakoktatdi egylittmitkddnek, a képzési cél elérése
érdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés soran hatékony kommunikacioval,
egyiittmiikodéssel vesznek részt a szakmai képzés folyamataban.

A kozos értekezletek, megbeszélések ennek az egyiittmiikdésnek a lenyomatai. A kozos
célok megvalositasa csak kozos, egyiittes cselekvéssel teremthetok meg. Minden honap els6
hétfdjén, a munkatervnek megfelelden zajlanak az értekezletek, emellett
munkamegbeszélések, az adott feladatra 6sszpontosité megbeszélések zajlanak. A szakmai
elméleti tanarok és szakoktatok egyiittmiikodnek a szintvizsgdk, komplex szakmai vizsgak
elokészitésében és lebonyolitasaban is. (SzMSz, interjuk).

4.1.5.

Az intézmény vezetdje tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése tamogatja az intézményen beliili egylittmiikddést. Az intézmény
céljait szem elGtt tartva, pozitiv kommunikacidval a vezetd aktiv részese az intézményen
beliili egyiittmiikodésnek. A vezeto szerepe feladatmegoldasok esetén a kontroll, a
segitségnyujtas, az eréforrasok eléteremtése, a visszacsatolas (vezetdi interjl)

4.1.6.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, elemzése ¢€s értékelése.

Az intézmény SzMSz-e szabalyozza a pedagdgus munka ellendrzésének, ill. értékelésének
rendjét. A munkakozosségek vezetdi is részt vesznek a pedagodgiai folyamatok
megvaldsuldsaban, ellendrzésében, értékelésében. A munkakozosség-vezetdk az adott
munkakdzdsségen beliil végzik el az ellendrzést, tapasztalataikrdl folyamatosan tdjékoztatjak
az intézmény vezetését. A tanév végi beszamolokban részletesen megtalalhatok az egyes
munkakdzosségek feladatkorei, €s azok végrehajtdsanak modjai. Minden intézményi
kozosségnek sajatos cél- és feladatrendszere van. Ezek igazodnak az intézmény érdekeihez. A
vezetdi interjubol kideriilt, hogy van olyan pedagogus, aki kéri, hogy ne a munkak6zosség-
vezetd, hanem a vezetd menjen be hospitalni. igy az ellenérzésben kisebb részben veszik ki a
résziiket a munkako6zosség-vezetok (vezetdi interja).

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa-képzése érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén til a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A pedagdgusok a hivatalos forumokon til, folyamatosan figyelemmel kisérik a tanulok
neveltségi szintjét, esetleges problémaikat, tanulmanyi nehézségeiket. Amennyiben sziikség
van rd, akkor felveszik a kapcsolatot a gyermek- és ifjasdgvédelmi hatdésagokkal, a
Csaladsegitd Kozponttal, a Pedagogiai Szakszolgélatokkal, a renddrséggel, a tanulok
egészségligyi ellatasarol gondoskodo intézményekkel. A sziilékkel valo kapcsolattartas
folyamatos (e-naplo, telefon, személyes talalkozasok) konfliktusok esetén is, azonban a sziil6i
értekezletek hatékonysaga nem megfeleld — esetleg az iddponton lehetne véltoztatni du.14 6ra
(sziil61 interju).

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?
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4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultara és a szakmai miithelymunka.

Az intézményben szervezettek a pedagdgiai folyamatok. Fejlesztendo teriiletként jelenik meg
az intézményben a belsd tuddsmegosztas, hiszen megvalosul a kbtetlen szakmai beszélgetés,
de nehézkesen miikddik a sajat szakmai anyagok atadéasa, akar munkak6zdsségi szinten is
(helyszini dokumentumelemzés) Részben valosul meg, de eléfordul a szakmai anyagok
atadasa, féleg munkak6zosségeken beliil (ped.interju).

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok bevezetése,
tamogatasa, ebben a munkakozdsségek meghatarozo feladatot vallalnak.

Az onértékelési dokumentumbdl jol 1athato, hogy a belsé tudasmegosztas, az intézményi jo
gyakorlatok, bemutato orak tartasa, a rendszeres hospitalds megszervezésén a tantestiiletnek
dolgoznia kell.

4.2.10.

A szakmai munkakozosségek, a kdzismereti tanarok, a szakmai elméleti tanarok és
szakoktatok részvételével az intézmény szakmaszerkezetének, az jonnan megjelend korszerii
szakképzési tartalmaknak és 1j modszertanoknak megfeleléen az intézményi célok
figyelembevételével végzik a belsé tuddsmegosztd tevékenységiiket.

A munkakdzosségek tagjai bizonyos pedagogiai feladatok megoldasaban kdzosen
tevékenykednek. A kozismereti és a szakmai elméleti tantargyak esetében hangsulyt fektetnek
a tantargyi koncentraciora. A gyakorlati oktatdsvezetd és a szakmai tanarok figyelemmel
kisérik a szakma ¢€s a gyakorlati képzohelyek infrastruktirdjanak fejlédését, a technikai
fejlodést, szakmai ujdonsagokat, ezeknek a megismerését beépitik a szakmai elméleti
oktatasba. (6nértékelési dok.,ped.interjh).

4.3. Hogyan torténik az informécidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranya informacidaramlast timogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki,

A kétiranyt informécidaramlast biztositjak a megbeszélések, €s az elektronikus tton
tovabbitott informaciok. Intézményi kozdsségi oldal, iskolai konyvtarban, tanariban
elhelyezett dokumentumok, személyes megbeszélés az informacidaramlés f6 vonalai (PP,
SzMSz).

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

Hirdetd tabla, heti egy rendszeresen megtartott munkaértekezlet, éves munkatervben rogzitett
értekezletek idOpontjai biztositjak a szervezett €s hatékony kommunikaciét (SzMSz,
munkatervek).

4.3.13.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
Nevelotestiileti értekezletek, munkaértekezletek, munkakozosségi-értekezletek, személyes
megbeszélés, iskolai honlap, tanari kdzosségi csoport, elektronikus napld, telefon. Az
intézmény haszndlja a digitalis eszkozoket az informacidatadasra a kommunikacid soran. A
papiralapt informacidatadast elsésorban a hivatalos dokumentaciok esetén hasznaljak.
(vezetdi interji, SzZMSz)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

A pedagogusok, pedagdgiai munkat segitd kollégak, nem pedagdgus munkakorben dolgozok
szamara biztositottak a munkdjukhoz sziikséges informéciok. Szaktantermi rendszer miikodik,
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ahol szamitogép, internetelérés segiti a szakmai munkat. Ezen feliil a tanari szobaban 4
szamitogép talalhato. Igény szerint a pedagogiai feladatok kapcsan szobeli tajékozodasra is
lehetdség van. (ped.interju).

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Az éves munkatervekben rogzitetten hivjak dssze a nevelési értekezleteket, emellett minden
honap elsé hétféjén munkaértekezletet tartanak, ill. sziikség esetén (pl. rendezvény, verseny,
kiemelt feladat megoldéasa). Cél minden esetben a pedagogiai-szakmai munka értékelése,
informdacioatadas, az iskolat érintd kérdések megvitatasa.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az értékelés alapelveit az iskola SzMSz-e tartalmazza. Az eseti értékelések soran (hospitalas
esetén) a pedagogussal megtorténik az ora elemzése. Atfogo értékelések a félévi és az év végi
értekezleteken hangzanak el, ahol a megvaldsulas tényérdl és mindségérol is beszamolnak.
Nemcsak a didkokat, hanem a pedagdgusokat is jutalmazzak pl. versenyeredményekért
(Zrinyi Miklos-dij).

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

: rendszeres ellendrzési rendszer, hospitalasok tervezése, lebonyolitasa a belsd ellendrzési
tervnek megfelelden. A belsé tudasmegosztas hatékonysaganak novelése.

Kiemelkedo teriiletek:

: munkako6zosségek szerepe €s hatékonysaga, egyiittmiikodése az intézményi célok
elérésében. Intézményen beliili és a kiils6 partnerekkel valé kommunikacio.

5. Az intézmény Kkiils6é kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmeény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagogiai és szakmai programjaval 6sszhangban a vezetd(k) iranyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése. A
kiils6 partnerek (kiilondsen a szakképzésben egyiittmiikddo kiilsé gyakorlati képzohelyek)
kore ismert az intézmény munkatérsai, tanuloi és a sziilok szamara.

Az intézmény kiils6 kapcsolatainak azonositasa megtortént. Az iskola legfobb partnerei kozott
szerepelnek: fenntartd, a fenntart6 intézményei, teriiletileg illetékes kormanyhivatalok,
tertiletileg illetékes gazdasagi kamarak, a tanulok egészségiigyi ellatasarol gondoskodo
intézmények, gyermek és ifjusdgvédelmi hatdsdgok, nevelési tanacsado szolgalat,
csaladsegité kozpont, a gazdasagi élet szerepldi (SzMSz, PP, interjuk) A kiils6 partnerekkel
els6dlegesen, napi szinten a gyakorlati oktatasvezetd tartja a kapcsolatot. De a szakmai
tanarok is figyelemmel kisérik a szakma ¢€s a gyakorlati képzdhelyek infrastruktirajanak
fejlodését, a technikai fejlddést, a szakmai tijdonsagokat, ezeknek megismerését beépitik a
szakmai elméleti oktatasba. A sziil6i interjubdl kideriilt, hogy a kizar6lagos tanmiihely, és
kiils6 képzohelyek is felkészitik a tanuldkat a szakmai vizsgékra, a gyakorlati oktatas
szinvonaldval elégedettek.

5.1.2.
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Az intézmény partnerkapcsolatot mitkodtet mas szakképz6 intézményekkel, szakmai
szervezetekkel, a teriileti kamarakkal, a dudlis képzésben résztvevd gyakorlati
képzbéhelyekkel, a munkaerd-piaci partnerekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és
sziileikkel.

Az intézményben tanul6 didkok és sziileik szamara is ismert az intézményi partneri kor.
Széles partneri korrel rendelkezik az intézmény. Kiemelt partnereit hivjak az iskolai
rendezvényekre. A vezetdi, pedagdgus €s sziildi interju is alatdmasztja a partnerkapcsolatok
meglétét, a napi szintli kapcsolattartast. Emellett testvérvarosi kapcsolatokat is dpol az
intézmény, amely eldsegiti a nyelvtanulast.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik: Az intézmény szorosan egylittmiikddik a teriileti kamarai szervezetekkel a
képzési igények megismerésében, a dudlis képzés miikodtetésében, a gyakorlati képzohelyek
tdmogatasdban. Az intézmény a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége sordn az
igények megismerésében, a munkaerd-piaci elvarasok megismertetésében szorosan
egylittmiikodik mas oktatasi intézményekkel, kiilondsen az altalanos iskolakkal, a leendd
tanulokkal és sziileikkel. Az intézmény a dudlis képzés megvaldsitasa soran egylittmiikodik a
gyakorlati képzbéhelyekkel, elsegiti a szakmai elméleti oktatas €s a gyakorlati képzés
Osszehangolasat, biztositja a kiilsé gyakorlati oktatok szdmara a részvételt a szakmai
munkako6zdsségi munkdban. Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzést folytatd intézménnyel a képzési kinalat feliilvizsgalataban, 6sszehangolaséban és
a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézményi SzMSz 21. pontjaban pontosan rdgziti a kiilsd partnereit, kapcsolati rendszerét,
a kapcsolattartas formait. Ezen a ponton jelenik meg a munkaerdpiaci partnerekkel valo
kapcsolattartas is. Az SZMSz rogziti a szakkozépiskola, szakiskola tanuldinak gyakorlati
képzését biztositd cégekkel, vallalkozasokkal, kiilonféle képzdhelyekkel valo kapcsolattartasi
formakat. Mindkét stratégiai dokumentum (PP, SzZMSz) utal arra, hogy az intézmény milyen
kapcsolatban all ezekkel a kiils6 partnerekkel. Az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrdl tartalomleirdssal nem rendelkeznek. Kétiranyt a kapcsolat a kornyék
altalanos iskolainak igazgatoival, tanaraival, ahonnan a intézmény leendd tanul6i érkeznek.
Ko6z06s programokat is szerveznek, részt vesznek egymas rendezvényein. (vezetdi interju) A 9.
évfolyamon a gyakorlati képzés 4 szakma esetében kizarolagos a kiils6 gyakorlati hely
megléte, a dualis szakképzésnek megfelelden, a tobbi szakmaban iskolai tanmithelyben
torténik a gyakorlati orék eltoltése. 10. évfolyamtol kezdve tanuldszerzédéssel, kiilsd
gyakorlati helyen folyik a képzés. A vezetd a kapcsolatait az intézményi szint minden
teriiletén felhasznalja. A gyakorlati képzéhelyekkel, kiils6 partnerekkel eredményes az
egylittmikodése (helyszini dokumentumelemzés, fenntartd véleménye a vezetoi
onértékeléshez).

5.2.4.

Az intézményi célok meghatdrozasa, az intézmény terveinek elkészitése és megvalositasa
soran megtorténik az érintett kiils partnerekkel az egyeztetés: Az intézmény a kiilsé
partnereit bevonja a célok meghatarozasaba. Az intézmény a teriileti kamaréakat, a gyakorlati
képzésben résztvevd munkaerd-piaci partnereket bevonja a mérési eredmények elemzésébe,
értékelésébe, az értékelés eredményérdl informéciot szolgaltat szdmukra. Az intézmény
kapcsolatot tart fenn szakmai szervezetekkel, egyiittmikodik a kapacitasépités, a
mindségjavitas ¢s a teljesitmény fokozasa érdekében. Részt vesznek mérésekben,
kutatasokban, konferencidkon, 0j eljarasokat, médszereket ismernek meg és épitenek be a
pedagogiai-szakképzési gyakorlatba.
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A szakképzés rendszerének valtozasa, 0j képzéstipus vagy szakma/agazat bevezetése, ezen
feliil a Szakmai programban, a szakképzési kerettantervek valtozasa a helyi tantervekben
jelenik meg. Az Eves munkatervben megjelennek a szakképzési rendezvények (pl.
Palyavalasztasi kiallitas, szakmai versenyek, kirandulasok, kamarai rendezvények. A tervek
elkészitése soran figyelembe veszik a partnerek igényeit (interjuk). A Pécsi Egyetemrol is
érkeznek eldadok, professzorok, akik érdekes eldadasokat tartanak a célnyelveken, ez is

crer

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek (kiilonos tekintettel a
szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.

A partnerek rendszeres visszajelzéseibdl tajékozodik az intézmény vezetdsége az elégedettség
mértékérdl. Ez leginkabb szobeli csatornakon keresztiil zajlik.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott ¢és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Panaszkezelésre vonatkoz6 szabéalyok nem talalhatok az intézmény SzMSz-ében.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézményi SzMSz és PP is rogziti a tdjékoztatds modozatait, a kapcsolattartas rendszeres
formait (iskolai honlap, zart k6zosségi csoportok, varosi média, email, levél, személyes
tajékoztatas). A kompetenciamérések eredményei megtalalhatok a honlapon. A
versenyeredményeket a kiils6 gyakorlati helyekkel is ismertetik. (ped. interj)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informécidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Az intézményben a 2012/2013-as tanévtdl bevezetésre kertilt az elektronikus naplo
hasznalata, ennek segitségével a sziilok naprakész informaciokkal rendelkezhetnek
gyermekeik eldmenetelérdl, iskolai tevékenységilikrdl. Az intézmény az informécidatadas
szobeli, digitalis és papiralapt modjait is alkalmazza. (SzMSz, sziildi interjn)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az intézmény torekszik a partneri kapcsolatok apolasara, fejlesztésére, a szoros
egylttmikodésre. A dualis szakképzés alapja a folyamatos visszacsatolds az intézmény €s a
kiils6 partnerek kozott (szakgimnazium, szakkdzépiskola). A gyakorlati oktatasvezetd
feladata a napi szintii kapcsolattartas. (interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
szakképzési centrum szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6z0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdban és a helyi
kozéletben.

A helyi kozéletben a vezetdség, 5 kolléga és atlagban 10-15 didk vesz részt tevékenyen,
egyébként nem jellemzd (vezetdi interj1). A tanulok ardnya bejaras szempontjabol: helyi
60%, a kornyezd teleptilésekrol bejard 40%, igy a tanitasi idon tali rendezvényeken nem
nagyon lehet rajuk szamitani. Kivétel a kotelezd kozosségi szolgalat 50 ordjanak az eltoltése
civil szervezeteknél. (vezetdi interju)

5.4.11.

A pedagogusok ¢és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regiondlis/orszagos szakmai és
egyéb rendezvényeken.
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Az intézmény részérdl rendszeresen csak az iskolavezetés €s 2-3 pedagogus az aktiv a varosi
iinnepségek, rendezvények szervezésében, lebonyolitasaban. A tanulok részt vesznek a varos
civil szervezetei altal kiirt palyazatokon, programokon. Mivel a Szigetvari Jaras egyetlen
kozépiskoldja az intézmény, ezért a kornyezo telepiilési onkormanyzatokkal, nemzetiségi
onkormanyzatokkal, szervezeteivel, oktatasi és egészségiigyi intézményeivel is kapcsolatban
allnak. (vezetdi onértékelés) A varosi megemlékezések koziil az okt. 23. az intézmény
szervezésében jon l1étre (ped.interju).

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

A Varos Napja alkalmabol kiilonb6z6 kategoriakban lehet jeldltet allitani, két évvel ezeldtt az
intézmény egyik pedagogusa kozéleti tevékenységéért kapott varosi elismerést (vezetdi
interj). Zrinyi Miklds-dij jar annak a pedagdgusnak, aki mindennapi oktatd-neveld munkéjan
tul az intézmény és a tanulok érdekében tevékenykedik, hozzajarul az intézmény jo
hirnevének, arculatanak pozitiv kialakitasahoz. 1 f6 részére minden évben a Biedermann
Rezs6-dijat adomédnyozza az intézmény tantestiilete, az intézmény érdekében kifejtett
kiemelkedd tevékenység elismeréseképpen (vezetdi interju, PP, SzZMSz) Vezetdk elismerése
november honapban Zrinyi Alapitvanyi-dij, ill. a Pécsi Szakképzési Centrum részérdl,
értekezleteken kiemelés, IRONTECH kiils6 gyakorlati képzdhely iskolai tAmogatas
biztositasa, a korhaztol vitaminadagok, 3Dnyomtat6 a sziiloktdl (ped.interju).

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

sziikség esetén a panaszkezelési szabalyzat kidolgozasa. A tantestiiletbdl nagyobb aranyban
vegyenek részt az intézményen kiviili helyi/regionalis rendezvényeken, akar szakmai, akar
marketing tevékenység keretében.

Kiemelkedo teriiletek:

a partnerekkel valo egyiittmiikodés hatékonysaga, sziilékkel vald kapcsolattartas fontossaga,
kozosségfejlesztés, hozzaadott érték megléte.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktiurajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai €s szakmai program megvalositasdhoz
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.

A sziikséges felméréseket rendszeresen elvégzik, a hidnyossagokat jelzik a fenntart6 felé. A
fenntart6 lehetdségei alapjan potolja a sziikséges eszkozoket. (pedagdgus-sziildi-vezetdi
interjt)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktarajat, a nevelés-oktatas-képzeés feltételeit
¢s pedagodgiai-szakmai céljait.
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Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo tervvel, amely
alkalmazkodik a képzési struktirahoz, a pedagogiai célokhoz. Intézkedési tervvel azonban
nem rendelkezik. (vezetdi interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igényld
tanulok nevelésének-oktatasanak-képzésének?

6.2.3.

Az intézmény rendszeresen felméri a kiillonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének-
oktatasanak-képzésének targyi igényeit, és a hianyossagokra intézkedési tervet készit.

Az intézmény betartja a jogszabalyi eldirasokat, de intézkedési tervvel nem rendelkezik a
kiilonleges banasmoddot igényld tanulok nevelésének — oktatasanak megvaldsitasanak
érdekében az intézményi targyi kornyezet biztositasaval kapcsolatban. Az épiilet elott
mozgaskorlatozottaknak parkold, az épiiletben mozgaskorlatozottaknak vizesblokk,
latassériilteknek vezetdesik, teremkiiras all rendelkezésre)

6.2.4.

Az intézmény a pedagogiai és szakmai programjaban vallaltaknak megfelelden rendelkezik a
kiilonleges banasmodot igényld tanuldk neveléséhez-oktatdsdhoz-képzéséhez sziikséges targyi
kornyezettel, gondoskodik annak fejlesztésérol.

Az intézmény a pedagogiai és szakmai programjaban vallaltaknak megfeleléen rendelkezik a
kiilonleges banasmodot igényld tanuldk neveléséhez-oktatasadhoz-képzéséhez sziikséges targyi
kornyezettel, gondoskodik annak fejlesztésérdl. (vezetdi interjn)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktato-képzo munkajaban,
az eszkozok kihasznaltsaga, tandran €s tanoran kiviil vald alkalmazéasuk nyomon kovethetd.
Az intézmény IKT eszkozellatottsaga megfeleld. Ezeket a pedagogusok az oktato-neveld
munkdjukban alkalmazzék. Tano6ran valo alkalmazasukat azonban nem dokumentaljak. Az
intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato-képz6 munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran és tandran kiviil valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.
(vezetdi- pedagogus interju, bejaras)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értekeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzési
sziikségleteit, és realis képpel rendelkezik a neveld-oktato-képz6 munka humanerdforras-
sziikségletérdl. A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat
iddben jelzi a fenntartd szamara.

Az intézmény vezetése tisztaban van a neveld — oktatd munka humdan eréforrassal kapcsolatos
sziikséglettel, ezek biztositdsara megteszi a megfeleld intézkedéséket, a fenntartot értesiti a
problémakrol. (vezetdi interju)

6.4.7.

Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerli szakképzési tartalmaknak és modszereknek
megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a kiilso és a belsd
tovabbképzéseket. Prioritdsként kezeli a szakmai elméleti tanarok ¢és a szakoktatok tartalmi és
modszertani képzési igényét.

Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerli szakképzési tartalmaknak és modszereknek
megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a kiilsd és a belsd
tovabbképzéseket. Prioritdsként kezeli a szakmai elméleti tanarok ¢és a szakoktatok tartalmi és
modszertani képzési igényét, illetve lehetdséget kapnak a kollégak sajat elképzeléseiknek a
megvalodsitasara. (dokumentumelemzés, vezetdi interj)

6.4.8.
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A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem ¢€s az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagdgiai munka megszervezésében az iskola vezetése torekszik az egyenletes terhelésre,
a feladatokat a sziikséges szakértelem alapjan osztjak szét. Vannak olyan feladatok, melyeket
a pedagogusok onkéntes vallalasuk alapjan végeznek. Ilyen irany ambicidjuk szabad teret
kap. (pedagodgus interji

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatasi-képzési munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény szakos ellatottsaga megfeleld, a szakmai, valamint kozismereti tanarok
pedagbgiai végzettsége a torvényi eldirasoknak megfelel. (vezetdi interji)

6.4.10.

Az intézmény a pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembevételével alakitotta ki.

Az intézményben a pedagogus-tovabbképzési programjat elsésorban az intézményi célok és
sziikségletek figyelembe vételével alakitjak, de bizonyos esetekben az egyéni életpalya céljai
is teret kaphatnak. (vezet6i- pedagdgus interja).

6.4.11.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézmény vezetdje a torvényi eldirasoknak megfelelden kozoktatas vezetdi képesitéssel
rendelkezik. Ennek tiikrében tisztaban van a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének
feladataival. PSZE, PEM szakértdként is tevékenykedik. Az igazgatohelyettesek nagy
tapasztalattal rendelkezd pedagogusok, akik hosszu ideje végzik az igazgatohelyettesi
feladatokat. (vezet6i interja)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti tanulds kultirajanak
fejlesztésében.

Az intézmény vezetése az intézményt érinté minden kérdésben szerepet vallal. A szervezeti
kultara kialakitasa érdekében erdfeszitéseket tesznek. (pedagogus, sziildi interji)

6.5.13.

Az intézményben a szervezeti tanulds kultirdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara,
egylittmiikodésére a magas szintli belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

A kozosen elfogadott szabalyok, normak betartatdsara az intézmény vezetése nagy hangsulyt
fektet. A tantestiiletben olykor megfigyelhetd az egységes fellépés hianya, ez azonban
betudhat6 a kiilonféle pedagdgiai hitvallasok kiilonb6zdségének is. A fluktuacid, némiképpen
befolyéasolja az emlitett torekvések maradéktalan teljesiilését. Az alkalmazotti kozosség
munkdja soran torekszik a magas szintii bels6 igényességre, hatékonysagra. (pedagdgus
interji, munkatervek, beszamoldk)

6.5.14.

Az intézményben zajlo szervezetfejlesztés tudatos, mddszertanilag felépitett folyamat. Az
intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A munkatérsak egy részére jellemzd, hogy szivesen megosztjak egymassal a jo pedagdgiai
gyakorlatokat, ezzel is segitve egymas munkajat, az 0j kollégak beilleszkedését, az egységes
pedagobgiai elvek kovetését. (pedagogus interjur)

6.5.15.
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Az intézmény atlathaté mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja az
onértékelési rendszer.

Ez jelenleg folyamatban van. (vezet6i interji)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkodésében, és a nevel6-oktato-képzo
munka részét képezik.

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat tartalmazza az tinnepélyek, megemlékezések rendjét, a
hagyomanyok apolasaval kapcsolatos feladatokat. Az éves munkatervekben kiemelt szerepet
kapnak a hagyomanyos programok, iinnepélyek, a beszamolokban kitérnek azok
megvalodsitasanak mikéntjére. (dokumentumelemzés)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény dolgozoi elhivatottak a hagyoményos rendezvények magas szinvonalu
lebonyolitasa irant, de ij hagyomanyok meghonositasa sem esik tavol a gondolkodas
modjuktol. 24 oras sportvetélkedd (pedagdgus-sziildi interju).

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskdrmegosztas?
6.7.18.

A munkatérsak feleldsségének €s hatdskorének, beleértve a mindségbiztositasi feleldsségi
koroket is, meghatarozasa egyértelmil, azok az intézmény alapdokumentumaiban, terveiben
szabalyozottak, az intézményi miikddési gyakorlat annak megfeleld.

A munkatarsak a munkatervben rogzitett feladatok alapjan vallalnak feleldsséget akar egy-egy
program lebonyolitasaért, de hosszabb, pedagogiai folyamatok koordinalasaért is. Az
eredményekrdl torténd beszamolas mindig megtorténik a félévi, év végi beszamolokban, de
neveldtestiileti megbeszélések alkalméval is. (vezetdi-pedagdgus interji)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatokat egyértelmiien a megfeleld szakértelem alapjan osztjak szét, az egyenletes
terhelés a tantestiilet korében is elvart elv, ezt azonban néha varatlan helyzetek feliilirjak.
6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalositasat.

Az SZMSZ pontosan szabalyozza a feleldsség és hataskoroket. Az intézményben ezen
szabalyozas szerint osztjak meg a feleldsség és hataskoroket. Ezek tdmogatjak az adott feladat
megvaldsulésat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témékban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Az intézményben szabalyozott és kdvethetd a dontés-elokészités folyamata. Megtorténik az
egyének €s csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi el6irasok alapjan.

A dontések elokészitésében az egyének €s csoportok az SZMSZ-ben szabalyozott feleldsség
¢s hataskorok alapjan vesznek részt. Azokban a kérdésekben, amelyeknél a tantestiilet dontési
jogkorrel rendelkezik, mar a dontések eldkészitésében szerepet vallal a tantestiilet. A
munkakdzosségek vezetoi is az SZMSZ-ben targyalt jogaik, és feladataik alapjan vesznek
részt a dontések eldkészitésében.

6.8.22.
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A munkatarsakat mar a korai szakaszt6l bevonjak a tervezés folyamataba, ideértve a
mindségfejlesztést is.

Az egyének és csoportok dontés eldkészitésbe torténd bevonasat az SZMSZ szabalyozza.
(dokumentumelemzés)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovacios javaslatok, tletek gytijtésével,
tovabbfejlesztésével, megvalositasaval és a szakképzés mindségének javitasa érdekében
rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény tdmaszkodik a
gazdalkodo szervezetek szakmai, technoldgiai ismereteire, tapasztalataira, a szakképzés
mindségének javitasa érdekében.

Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovéacids javaslatok, otletek gytijtésével,
tovabbfejlesztésével, megvalositasaval €s a szakképzés mindségének javitasa érdekében
rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény tamaszkodik a
gazdalkodo szervezetek szakmai, technologiai ismereteire, tapasztalataira, a szakképzés
mindségének javitdsa érdekében. (pedagdgus- vezetdi interju)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, team-munkéra, forumokra. A tantestiilet és az intézményvezetés
nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére és alkalmazasara.
Az intézményben rendszeresek a tantestiileti, munkakdzossége megbeszélések. Ezek
keretében alkalom nyilik a jo dtletek 0sszegytijtésére, a jo gyakorlatok megosztasara, melyek
0sztonzik a kreativ gondolkodast. (pedagogus interju) Ez iskolankban hatarozottan
fejleszthetd teriilet. A kollégak Osztonzése a bemutatd orak tartdsara, egymas orain valo
hospitalasra. (vezetdi interj)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési terv elkészitése. Rendszeres
igényfelmérésen alapulo intézkedési terv készitése azzal kapcsolatosan, hogyan felel meg az
intézményi targyi kdrnyezet a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének,
oktatasanak. Az IKT- eszkozok alkalmazasanak dokumentalasa a nevelo-oktaté munkaban, a
tanorakon. A kollégak attitlidjének formaléasa a legjobb gyakorlatok eredményeinek
bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara. A kollégak 6sztonzése a bemutatd orak tartasara,
egymas 6rain val6 hospitalasra. Onértékelési rendszer folytatasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgusai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést, az intézmény vezetése tamogatja az 01 Gtleteket, innovaciokat. Az
intézmény multjanak, hagyomanyainak &polasa, nyitottsdg az ) hagyomanyok teremtésére.

7. A Kormany, az oktatasért felelés miniszter, a szakképzésért és
felnottképzésért felelos miniszter, és a szakképesitésekért felelés miniszterek
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagoégiai és szakmai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés
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7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany, az oktatasért felelds miniszter, a szakképzésért és
felndttképzésért felelds miniszter, és a szakképesitésekért felelés miniszterek altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai és szakmai
programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai €s szakmai programja az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célok figyelembevételével késziil; konkrét, egyértelmii és mérhetd stratégiai
¢s operativ célokat hataroz meg, koherens a kiadott szakmai €s vizsgakdvetelményekkel és
kerettantervekkel.

Az intézmény napi gyakorlatdban benne van a folyamatos tajékozodas, a megfelelés igénye.
A jogszabalyi valtozasokat a vezetdség folyamatosan figyelemmel kiséri. (vezetdi interji)
7.2. Hogyan torténik a pedagogiai €s szakmai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.2.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai és szakmai programjaban foglaltak
megvaldsuléasat.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban megfogalmazott
feladatok teljesiilését. A stratégiai célok szem eldtt tartdsdval késziilnek az operativ tervek.
(Beszamolok, Pedagdgiai Program, vezetdi interju)

7.2.3.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek,
feladatainak litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertl.

Minden évben Ujra atdolgozzadk a munkaterveket, fejlesztési terveket, intézkedési terveket;
aktualizaljak azokat. (Pedagogiai Program, SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Intézkedési
tervek)

7.2.4.

A tervekben (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkakdzosségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagdégusok pedagogiai tervei
stb.) jol kovethetdk a pedagdgiai és szakmai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, a
feladatok, felel6sok, €s a megvalosulést jelz eredménymutatok.

A dokumentumokban a célok és feladatok jol nyomon kdvethetdek. A feleldsok és hataridok
nem mindig jelennek meg. A PP kiemelt céljai megjelennek az éves munkatervben,
tovabbképzési programban, intézkedési tervben. A részcélok, feladatok, a megvalosulast jelzd
eredménymutatok kiolvashatok. Az eredmények dokumentélasa folyamatos. (PP,
tovabbképzési program, munkatervek, beszamolok)

7.2.5.

A tervek a neveldtestiilet és a kiemelt partnerek bevonasaval késziilnek, a nyilvanossaguk
biztositott.

A tervek a munkakozdsségek bevonasaval késziilnek, amelyek munkajaban minden
pedagogus részt vesz. A jogszabalyoknak megfelelden hozzak nyilvanossagra a terveket. Az
iskola konyvtaraban, a tanari szobaban, az iskola igazgatojanal papiralapon tekinthet6k meg,
illetve felkeriilnek az intézmény honlapjara is; a honlapot folyamatosan frissitik. A tervek
nyilvanossaga biztositott. (Intézkedési tervek, vezetdi interji)

7.2.6.

A tovabbképzési és humanerdforras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények elemzésére
¢épiil, és annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.
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A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, azok
érdekében torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovObeni igényeinek, elvarasainak (Tovabbképzési program, beiskolazasi terv)

7.2.7.

A tanitasi mddszerek, a neveld-oktatd-képz6 munkat tamogato papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazésa a pedagogiai célokkal 6sszhangban
torténik, lehetdve téve, hogy a tanuldk elérjék az elvart tanulasi eredményeket.

A pedagogusok minden tanévben a tankonyvrendelés elkészitése elott nyilatkoznak arrol,
hogy milyen tankonyveket kivannak hasznalni, milyen segédanyagokra lenne sziikségiik.
Ebben a folyamatban els6sorban a pedagogiai prioritdsok, jatszanak szerepet. A modszereket
¢s eszkozoket mindig a pedagdgiai céljuknak megfelelden valasztjdk meg. (interjuk)

7.2.8.

Az intézmény a pedagogiai és szakmai programjaban kitizott célok teljesiilését tanévenként
méri és értékeli. Az értékelés eredményeit felhasznalja a pedagdgiai és szakmai program
feliilvizsgalatanal, modositasanal.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban megfogalmazott
feladatok teljesiilését. A stratégiai célok szem el6tt tartdsaval késziilnek az operativ tervek.
Minden évben Gjra atdolgozzak a munkaterveket, fejlesztési terveket, intézkedési terveket;
aktualizaljak azokat. (Beszamolok, Pedagogiai Program, munkatervek, vezet6i interji)

7. A Kormany, az oktatasért felelos miniszter, a szakképzésért és felnéttképzésért felelés miniszter, és a
szakképesitésekért felelos miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagoégiai és szakmai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi onértékeléshez kapcsolodd dokumentacid elkészitése (intézkedési terv).
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény napi gyakorlatdban folyamatosan megjelenik a tajékozodas, az elvarasoknak
valo megfelelés igénye.
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